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DESPACHO

DECRETO No. 0025 DE 2005
(Febrero 4)

Por el cual se crea la Empresa Social del Estado Hospital Universitario de
Santander E.S.E

El Gobernador de Santander, en uso de las facultades extraordinarias
conferidas en el numeral 1 del articulo 8 de la Ordenanza 055 de Octubre
20 de 2004, y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con la Constitucidon Politica de Colombia, la
seguridad social y la salud son derechos fundamentales y le corresponde al

Departamento garantizar la prestacion de los servicios de salud en los
términos de la ley y el reglamento.

Que conforme al articulo 194 de la Ley 100 de 1993, los servicios de salud
que presten en forma directa las entidades territoriales se haran a traves de
Empresas Sociales del Estado, categoria especial de entidad

descentralizada, con regulaciones juridicas, adminisirativas y financieras
que le son propias.

Que la ley 489 de 1998 en su articulo 83 determina que las Empresas
Sociales del Estado, creadas por la Naciéon o por las entidades terriforiales
para la prestacion en forma directa de servicios de salud se sujetan al
régimen previsto en la Ley 100 de 1993, la Ley 344 de 1996 y en la presente

ley en los aspectos no regulados por dichas leyes y a las normas que las
complementen, sustituyan o adicionen.

Que la ley 715 de 2001 en el numeral 43.2.1 del articulo 43 senala que
corresponde al Departamento gestionar la prestacion de los servicios de
salud, de manera oportuna, eficiente y con calidad a la poblacion pobre
en lo no cubierto con subsidios a la demanda, que resida en su jurisdiccion,

mediante instituciones prestadoras de servicios de salud publicas o
privadas.

Que la ordenanza 055 de octubre 20 de 2004 faculté al Gobernador del
Departamento para crear entidades que garanticen la prestacién de los
servicios a cargo del Departamento.
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DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. CREACION. Créase la Empresa Social del Estado que se
denominard Empresa Social del Estado Hospital Universitario de Santander,
como una entidad descentralizada del orden departamental, con
personerta juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, adscrita

o la Secretaria de Salud Departamental, la cudl se regird por el siguienie
Estatuto Basico:

CAPITULO |

CREACION, OBJETO, FINES Y DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER E.S.E

ARTICULO 1°- CREACION, NATURALEIA JURIDICA Y REGIMEN APLICABLE.
Créase la Empresa Social del Estado que se denominard Empresa Social
del Estado Hospital Universitario de Santander ES.E, como una entidad
descentralizada del orden departamental, con personeria juridica,

patrimonio propio y autonomia administrativa, adscrita a la Secretaria de
Salud Departamental.

El régimen aplicable serd el determinado en la ley 100 de 1993, el decreto
ley 1298 de 1994 y las normas legales y reglamentarias que los modifiquen,
adicionen o complementen.

ARTICULO 2°-OBJETO. El objeto de la Empresa Social del Esiado Hospital
Universitario de Santander E.S.E serd la prestacion de servicios de salud,
entendidos como un servicio publico a cargo del Departamento y como
parte infegrante del sistema de seguridad social en salud.

Asi mismo, serd campo de practica docente asistencial de la Facultad de
Salud de la Universidad Industrial de Santander, y cuando fuere insuficiente
la cobertura ofrecida por esta, de ofras instituciones de educacion superior
con las que celebre convenios para dichos efectos.

En desarollo y para el cumplimiento de su objeto, la Empresa Social del
Estado podré celebrar todos los actos y contratos permitidos por la
legislacion colombiang, y que puedan ser ejecutados o desarrollados por
personas naturales o juridicas, publicas o privadas, sean éstos de cardcter
civil, mercantil, administrativo o laboral.
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ARTICULO 3°- PRINCIPIOS BASICOS. Lo Empresa Social del Estado Hospital
Universitario de Santander ES.E, para cumplir con su objeto, ademds de los
principios constitucionales senalados en el articulo 209 Superior, debe
orientarse por los siguientes principios bdasicos:

I. La calidad, relacionada con la atencidon efectiva, oportuna,
personalizada, humanizada, continua, de acuerdo con estdndares
aceptados sobre procedimientos cientifico-técnicos y administrativos
y mediante la utilizacion de la tecnologia apropiada, de acuerdo
con los requerimientos de los servicios de salud que ofrecen y de las
normas vigentes sobre la materia.

2. La eficiencia, definida como la mejor ulilizacion de los recursos,
técnicos, materiales, humanos y financieros con el fin de mejorar las
condiciones de salud de la poblacidn atendida.

ARTICULO 4°-DOMICILIO Y SEDE. - La Empresa Social del Estado Hospital
Universitario de Santander E.S.E. tendrd su domicilio y sede principal en la
ciudad de Bucaramanga, Republica de Colombia y podrd establecer
sucursales, agencias v oficinas en el territorio nacional o en el exterior para
desarrollar las actividades propias de su objeto social.

ARTICULO 5° -DURACION. La duracién de la Empresa Social del Estado
Hospital Universitario de Santander E.S.E serd indefinida.

ARTICULO 6°.- FINES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO. En cumplimiento
de su funcién la Empresa Social del Estado debera:

1. Producir y prestar servicios de salud del segundo y tercer nivel y alta
complejidad, operando como centro de referencia y contrarreferencia
de la red de Hospitales del Departamento, de conformidad con las
normas establecidas en la ley y acorde con las necesidades de salud
identificadas en el perfil epidemiolégico de la poblacion del
Departamento.

2. Garantizar mediante un manejo gerencial adecuado, la rentabilidad
social y sostenibilidad financiera de la Empresa Social del Estado
Hospital Universitario de Santander.

3. Garantizar, en su campo de accién, los mecanismos de participacion
ciudadana y comunitaria establecidos por la Ley y los reglamentos.

4, Ofrecer a las Enfidades Promotoras de Salud y demds personas
Naturales o Juridicas que los demanden, servicios y paquetes de
servicios a tarifas competitivas en el mercado.
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CAPITULO 1L
DEL PATRIMONIO Y DE LOS INGRESOS

ARTICULO 7°. - PATRIMONIO. E patrimonio de Ia Empresa Sociat del Estado
creada mediante este decreto, estd constituido de Ia siguiente manera:

1. Los bienes que la Nacién, el Depariamento, el Municipio o cualquier
ofra enfidad pUblica le transfieran.

2. Los bienes que adquiera para el desarrollo de su objeto.

3. Las donaciones que reciba.

4. Todos los demas bienes y recursos que a cualquier titulo adquiera o que
por expresa disposicion legal o reglamentaria le correspondan.

ARTICULO 8°. - INGRESOS. Los ingresos de la Empresa Social del Estado
creada en este Decreto son los siguientes:

a) Los recaudos por venta de servicios a las Entidades Promotoras de
Salud, a las Administradoras de Régimen Subsidiado y a ofras
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud publicas y privadas.

b} Los recaudos por venta de servicios de salud al Departamento de

Santander correspondientes a la poblacién pobre en lo no cubierto con
subsidios a la demanda.

¢} Los recaudos por venta de servicios de salud por conceptos del seguro

de riesgos catastrdficos y accidentes de transito, segun las disposiciones
de ley sobre la materia.

d) Las cuotas de recuperacion que deben pagar los usuarios de acuerdo

con su clasificacion socioecondmica para acceder a los servicios
médicos hospitalarios.

e) Transferencias y aportes gue reciba de la Nacién y el Departamento
para proyectos de inversion social y desarrolio institucional.

f) Los recursos provenientes de cooperacion internacional.

g} Aportes de entidades publicas y privadas u organizaciones comunitarias
0 de las Juntas Administradoras Locales, para la ejecucién de proyectos

de inversion social, desarrollo institucionat: programas de seguridad
social y de cofinanciacion.
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h) Rendimientos financieros por la inversién de sus recursos.
i} Losrecursos provenientes de arrendamientos.

I} Ingresos por concepto de asesorias, consultorias, convenios con
entidades docente - asistenciales u  ofros tipos de servicios
especidlizados.

k} Todo ingreso con destinacién a la financiacién de los programas de la
Empresa Social del Estado.

i CAPITULO .
DE LA ESTRUCTURA BASICA Y DE LA DIRECCION DE LA EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO

ARTICULO 9.- ESTRUCTURA BASICA. La Empresa Social del Estado Hospitatl

Universitario de Santander se organiza a parfir de una estructura bdsica
que incluya tres dreas, asi:

a) AREA DE DIRECCION: La conforman la Junia Directiva, el Gerente y los
Subgerenies, cuyas- responsabilidad son: mantener la unidad de
objelivos e intereses de la organizaciéon en torno a la mision y objetivos
empresariales; identificar las necesidades y expectativas de los usuarios;
determinar los mercados a atender; definir la estrategia del servicio;
asignar recursos; adoptar y adaptar normas de eficiencia y calidad
controlande su aplicacion en la gestion institucional: y las demas

funciones de direccion que exija el normal desenvolvimiento de la
Empresa Social del Estado.

b) AREA DE ATENCION AL USUARIO: Esté conformada por el conjunto de
unidades orgdnico - funcionales encargadas de todo el proceso de
produccion y prestacion de servicios de salud preventivos y

asistenciales, con sus respectivos  procedimientos y aclividades,
incluyendo la atencién administrativa demandada por el usuario.

Comprende la responsabilidad de definir y direccionar las politicas
institucionales de atencién, de la proyeccion de recursos necesarios
para el efecto, de la definicién y aplicacién de normas y protocolos de
atencién y la direccién y prestacion del servicio.

c) AREA DE APOYO ADMINISTRATIVO: Esta drea comprenderd las unidades
funcionales encargadas de ejecutar, en coordinacion con las demds
dareas, los procesos de planeacién, adquisicion, manejo, ufilizacién,

e
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optimizacién y control de los recursos humanos, financieros, fisicos y de
informacion, necesarios para alcanzar y desarrollar los objetivos de  la
Empresa Social del Estado.

PARAGRAFO. La determinacion de la estructura orgdnico ~ funcional de
la Empresa Social del Estado por parte de su Junta Directiva, asi como
la planta de cargos vy sus correspondientes manuales de funciones y
requisitos, deberan tener como fundamento los principios y objetivos

sefalados en este Decreto y en las normas del Sistema General de
Seguridad Social en Salud.

ARTICULO 10. - ORGANOS DE DIRECCION. La Direccion de la Empresa Social
del Estado estd a cargo de una Junta Directiva y un Gerente, quien serd su
Representante Legal.

ARTICULO 11. - INTEGRACION DE LA JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva
de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario de Santander, estard
integrada por nueve (9} miembros, asi:

1.

Bl estamento politico - adminisfrativo  estard integrado  por tres
(03)miembros asi:

a. Bl Gobernador del departamento o su delegado.
b. El Secretario de Salud Departamental o su delegado.
¢. ElRector de la Universidad Industrial de Santander o su delegado

Los fres (03) representantes del sector cientifico de la salud seran
designados asi:

Uno (01) mediante eleccion por voto secreto, que se redlizard con la
participacion de todo el personal profesional de la Institucién, del drea
de la salud cualquiera que sea su disciplina. Los dos restantes miembros
serdn designados de entre los candidatos de las ternas propuestas por
cada una de las asociaciones cienfificas de las diferentes profesiones
de la salud que funcionen en el Departamento de Santander, de
conformidad al articulo 7 numeral 2 inciso 2 del Decreto 1876 de 1994, o
de acuerdo a la norma que lo modifique, adicione o complemente.

La terna serd presentada al Secretario de Sailud, quien de acuerdo g lias .
caiidades cienfificas y administrativas de los candidatos redlizara Ia
seleccion.

. Los tres (03) representantes de la comunidad serdn designados de la

siguiente manera:
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Uno de ellos serd designado por las alianzas o asociaciones de usuarios
legaimente establecidas, mediante convocatoria realizada por parte
de la Secretaria de Salud de Santander.

Los dos restantes representantes serdan designados de entre los gremios
de la produccidon que tengan representacion en el departamento de
Santander. La Secretaria de Salud de Santander coordinara con el
Comité de Gremios de Santander las acciones necesarias para que
ésta organice la eleccion correspondiente.

ARIICULO 12. - ELECCION Y PERIODO DE LOS MIEMBROS DE JUNTA
DIRECTIVA DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO. Los miembros de la Junta
Directiva de la Empresa Social. del Estado Hospital Universitario de
Santander, serdn elegidos por un periodo de tres afios y podrdan ser
reelegidos por periodos iguales en los términos y condiciones sefaladas en
lo ley y en el presente decreto. Los empleados publicos que sean
designados miembros de la Junta lo hardn en razén de su cargo y
solamente durante el tiempo que lo ejerzan.

Asi mismo, los organismos o asociaciones que hayan elegido sus
representantes a la junta directiva podrén removerios por incumplimiento
de sus obligaciones, debidamente probado. La remocién de un miembro
de la junta directiva debe hacerse por un acto de igual naturaleza al de su
eleccién. :

ARTICULO 13. - ACEPTACION Y POSESION DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA. Los miembros de la Junta Directiva elegidos en la forma vy
términos establecidos en la ley y en este decreto, deberdn manifestar por
escritfo su aceptacién o declinacién denfro de los diez (10} dias hdbiles
siguientes a la comunicacion que. les haga el Secrelario de Salud
Departamental y tomardn posesion ante éste dentro de los diez (10) dias
hdbiles siguientes, la cual quedard consignada en el Libro de Actas

respeclive y cuya copia se enviard al Gerente de la Empresa Social del
Estado.

PARAGRAFO. - Los 1érminos sefalados en el presente articulo no aplicardn
para la conformacion de la primera junta, los cuales se reduciran a dos (2)
dias calendario en cada caso.  Para todos los efectos, el proceso de
eleccion y designacion de la primera Junta Directiva de Ia E.S.E. Hospital
Universitario de Santander se iniciard en un plazo mdaximo de freinta (30}
dias habiles a la publicacién del presente decreto.

. ARTICULO 14. - DE LOS REQUISITOS, INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES
DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LAS E.S.E. Los requisitos para
“Yer miembro de Ia Junta Directiva de la Empresa Social del Estado, sus
~dnhabilidades e incompatibilidades, son los establecidos en la Ley 100 de
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1993 y 1o Ley 489 de 1998; en sus decretos reglamentarios y en las demas
normas de orden legal que los modifiquen o adicionen.

A

RTICULO 15. - FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA. La Junia Directiva de la

Empresa Social del Estado Hospital Universitario de Santander, tiene las
siguientes funciones:

1.

hel

Formular la politica general de la Empresa Social del Estado, sus planesy
programas, de conformidad con el Plan Sectorial de Salud y con el Plan
de Desarrollo del Departamento.

Expedir y reformar el Estatuto Interno de la Empresa.

Determinar la organizacién interna de la Empresa, pudiendo en
consecuencia crear, suprimir, escindir y fusionar las dependencias o
divisiones administrativas a que hubiere lugar vy sefialaries sus funciones.

Aprobar el Presupuesto Anual de la Empresa Social del Estado y
someterlo a consideracion del CONFIS Departamental,

Establecer la Planta de Personal de la Empresa y determinar las escalas
de remuneracién, acordes con las fijadas por la  Asamblea
Departamental para los servidores publicos departamentales.

Aprobar y modificar, de acuerdo con la nommatividad vigente, el
reglamento de trabajo y de administracién de personal de la Empresa.

Autorizar la participacién de la Empresa en dlfianzas estratégicas con
Empresas Prestadoras de Servicios PUblicos de Salud y en general, con
Personas Juridicas con las cuales no exista impedimento legal.

Examinar y aprobar los estados financieros de la Empresa, determinar el
superavit del ejercicio y establecer las reservas necesarias para atender
las obligaciones legales, futuras y contingentes y aquellas destinadas a
la buena marcha de la Empresa.

. Delegar en el Gerente aquellas funciones propias que considere
pertinente para el buen funcionamiento de la entidad.

10.Determinar de conformidad con los estudios técnicos, financieros,

administrativos necesarios, los indicadores de rentabilidad social y
financiera de la Empresa Social del Estado, que permitan medir la
gestion empresarial y asegurar la eficiencia y calidad de los servicios. El
informe de gestién correspondiente, el cual debe contener las medidas
adoptadas o a adoptarse para mejorar los indices de rentabilidad
social y financiera de la Empresa, deberd ser presentado a
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consideracion del Secretario de Salud Departamental en su calidad de
director del Sistema Departamental de Seguridad Social en Salud.

1. Aprobar las tarifas y cuotas de recuperacion de la Empresa Social del
Estado, de conformidad con sus estudios de costos, con la capacidad
de pago de los usuarios y con las politicas tarifarias establecidas por las
autoridades competentes del Sistema General de Seguridad Social en
Salud.

12.Analizar los informes de ejecucion presupuestal preseniados por el
Gerente y emilir concepto sobre los mismos y sugerencias para mejorar
el desempeno institucional.

13.5ervir de voceros de la Empresa Social del Estado ante las instancias
politico — administrativas correspondientes y ante los diferentes niveles
de Direccion del Sistema de Salud, apoyando la labor del Gerente en
este sentido.

14. Asesorar al Gerente en los aspectos que éste considere perfinentes o en
los asunfos que a juicio de la Junta lo ameriten.

15.Designar el Revisor Fiscal y fijarle sus honorarios.

16.Conformar la terna de candidatos para el nombramiento del Gerente
de la entidad por parte del Gobernador.

17.Expedir el Manuat de Contratacion de la Entidad.

18.Todas las demds que no estén asignadas de manera expresa al Gerente
o a ofras autoridades de la Entidad.

CAPITULO IV:
DEL REPRESENTANTE LEGAL

ARTICULO 16. - DE LA REPRESENTACION LEGAL. Esiard a cargo de un
Gerente, quien tendrd facultades para celebrar y ejecutar todos los actos
o contratos comprendidos dentro del objeto empresarial y los que se
relacionen con la existencia y funcionamiento de la misma, de
conformidad con la Ley, el Estatuto Bdsico de la entidad y los Estatutos
Internos

Es obligacion y responsabilidad del Gerente, al administrar la Empresa
Social del Estado, dar plena aplicacién a su finalidad como prestadora del
servicio publico de salud con calidad técnica y humana, dentro de una
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concepcién de libre competencia, con eficiencia, eficacia, y oportunidad
que garanticen su rentabilidad social y autofinanciacion.

ARTICULO 17. - NOMBRAMIENTO DEL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO. El Gerente de la Empresa Socidal del Estado serd nombrado por el
Gobemador del Departamento, de terna que le presentard la Junta
Directiva de la Empresa, para un periodo de tres (3) afios. El mismo podra
ser reelegido de conformidad con la normatividad legal vigente.

ARTICULO 18. - REQUISITOS DEL CARGO DE GERENTE. El Gerente de la
Empresa Social del Estado deberd reunir los siguientes requisitos y

calidades:

. Titulo universitario en dreas de la salud, econdmicas,

administrativas o juridicas.

. Titulo de postgrado en salud puUblica, adminisiracion o

gerencia hospitalaria, administraciéon en salud o en dreas
econdmicas o administrativas.

Demostrar  experiencia profesional de cuafro (4) anos en
empleos de nivel directivo, asesor, ejecutivo o profesional en
organismos o entfidades publicas o privadas que integran el
Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Bl fitulo de postgrado no podrd ser compensado por
experiencia.

4. No hallarse incurso en incompatibilidades e inhabilidades

sefialadas en la Ley.

ARTICULO 19. - FUNCIONES DEL GERENTE. Son funciones del Gerenie las

siguientes:

1.

o

Dirigir, coordinar, supervisar, y conlrolar los procesos y actividades
que garanficen el cumplimiento de la misidn, de los objetivos y de las
responsabilidades de la Empresa Social del Estado.

Realizar la gestion necesaria para lograr el desarrollo de la Empresa
Social del Estado de acuerdo a los planes y programas establecidos,
teniendo en cuenta los perfiles epidemioldgicos del drea de
influencia, las caracteristicas del entorno y las condiciones internas
de la Empresa Social del Estado y con sujecién al Plan Sectorial de
Salud y al Plan de Desarrollo Departamental.

Ejecutar las decisiones de la Junta Directiva.

Representar a la Empresa Social del Estado judicial 'y
extrajudicialmente.
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5. Ordenar los gastos, dictar los actos, realizar las operaciones y
celebrar los contratos necesarios para el cumplimiento del objeto,
funciones y actividades principales o complementarias, direcias o
conexas de la Empresa Social del Estado de acuerdo a las normas
legales vigentes.

6. Establecer los procesos para el desarrollo de las funciones a cargo
de las diferentes dependencias y servidores, garantizando la
articulacion y complementariedad de los niveles de la organizacion
dentro de wuna concepcidn participativa de la gestion vy
procedimientos eficaces de evaluacién, control y seguimiento al
cumplimiento de las metas y politicas de la Empresa Social del
Estado.

7. Celebrar contrato de mutuo, contrato de cuenta corriente y las
demds operaciones financieras requeridas.

8. Negociar y suscribir las convenciones y pactos colectivos, y en
general adelantar todas’ las acciones, gestiones y actuaciones
atinentes a la administracién de personal de conformidad con la
legislacion vigente.

9. Proponer a la Junta Directiva la planta de cargos y las
modificaciones que considere necesarias para el buen
funcionamiento de la Empresa, asi como lo relacionado con la
clasificaciéon y remuneraciéon del personal.

10. Dirigir, coordinar, y controlar el personal de la Empresa y la ejecucion
de sus funciones.’

11.Nombrar, contratar y remover, segun el caso, al personal de
empleados publicos y trabajadores oficiales de la Empresa, y resolver
las situaciones administrativas y laborales de sus servidores de
conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

12.Proyectar el presupuesto de ingresos y gastos de la Empresa Social
del Estado, en coordinacion con todas las dependencias y unidades
de gestidn, con fundamento en la evaluacién del presupuesto
anterior, de los estudios y proyecciones realizadas para la vigencia
fiscal.

13.Someter a consideracién de la Junta Directiva el Proyecto de
Presupuesto de Ingresos y Gastos y las iniciativas que estime
convenientes para el buen funcionamiento de la Empresa.

14.Novar obligaciones o créditos.

15.Delegar en los funcionarios de la Empresa del Nivel Directivo,
Ejecutivo o Asesor las funciones que considere pertinentes para la
buena marcha de la Empresa.

16.Atender la gestién de los negocios y actividades de la Empresa, de
acuerdo con las disposiciones legales, estatutarias, y las politicas
sefaladas en la Junta Directiva.

17.Presentar a la Junta Directiva el proyecto de estructura orgénica de
la Empresa, y sus modificaciones, asi como las funciones de sus
dependencias.
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18.Desarrollar el Sistema de Informacion de la Empresa, articulado al
Sistema de Informacion de la Secretaria de Salud Pulblica del
Departamento de Santander.

19.Disenar y aplicar modelos y metodologias para estimular y garantizar
la participaciéon intra e intersectorial y comunitaria en la formulacién,
ejecucion, evaluacion y control de los planes y programas de la
Empresa.

20.Desarroliar objetivos, estrategias, y actividades conducentes a
mejorar las condiciones laborales, el clima organizacional, ia satud
ocupacional, el nivel de capacitacion y entrenamiento y en
especial, un proceso de educacion continua para todos los
servidores de la Entidad.

21.Promover la adopcidén de las normas técnicas y modelos de
atencion orientados a mejorar la calidad y eficiencia en la
prestacidon de los servicios de salud y velar por la validez cientifica y
técnica de los procedimientos utilizados en la atencion.

22.Las demds de origen legal o estatutario que sean necesarias para la
operaciéon y funcionamiento de la Empresa y que no sean
competencia de la Junta Directiva.

CAPITULO V:
DE LOS ACTOS, CONTRATOS Y REGIMEN REGULATORIO GENERAL

ARTICULO 20. - REGIMEN JURIDICO DE LOS ACTOS Y CONTRATOS DE LA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO. La Empresa Social del Estado estd sujeta al
régimen juridico de las personas de derecho publico, con las excepciones
que consagren las disposiciones legales.

Los contratos que celebre la Empresa Social del Estado se rigen por las
normas del derecho privado. Sin embargo, el Gerente podrd pactar o

imponer las cldusulas exorbitantes previstas en el estatuto Contractual de
la Administracion Publica.

ARTICULO 21. - REGIMEN PRESUPUESTAL DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO.
B presupuesto de la Empresa Social del Estado se regula por los principios y
disposiciones que le son aplicables de la Ley Orgdnica del Presupuesto y
sus decretos reglamentiarios y por el Estatuto Orgdnico de Presupuesto del
Departamento de Santander, adoptdndose respecto de la poblacion
pobre, en lo no cubierfo con subsidio a la demanda, un sistema de
reembolsos confra prestacion de servicios y de un sistema de anficipos,
siempre que éstos Ultimos se refieran a metas especificas de atencion y
pactados a tarifas que recuperen los costos reales de los servicios.
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La programacién de los recursos de la Empresa Social del Estado se
redlizard bajo un régimen de presupuestacion basado en evenios de
atencion debidamente cuantificados, segin poblacién qgue vaya a ser
atendida en la respectiva vigencia fiscal.

ARTICULO 22, - EXCEDENTES FINANCIEROS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO. El 100% de los excedentes financieros debe ser aplicado a
proyectos de inversidon de la Empresa Social del Estado. La Junta Directiva y
el Gerente de la Empresa Social del Estado, someterdn a consideracion del
Secretario de Salud Departamental y demds instancias perfinentes, la
proyeccion de los excedentes financieros que se estiman para la vigencia
y los proyectlos de inversion y desarrollo empresarial que se deben financiar
con dichos excedentes o parte de ellos a fin de controlar que la inversién
se gjuste al Plan de Desarrollo Departamental y al Plan Sectorial de Salud.

ARTICULO 23. - PRIVILEGIOS Y PRERROGATIVAS. En su calidad de enfidad
estatal, o Empresa Social del Estado goza de los privilegios vy las
prerrogativas que la Constitucion Politica vy las leyes le confieran a los
Departamentos, siempre y cuando ello no impligue menoscabo de los

principios de igualdad. libre escogencia y libre competencia del Sistema
General de Seguridad Social en Salud.

ARTICULO 24. - CONTROL ADMINISTRATIVO Y ADMINISTRACION CIENTIEICO
TECNICA. El Gobemnador y el Secretfario de Salud Departamental, ejercerdn
el confrol administrativo de la Empresa Social del Estado Hospital
Universitario de Santander, orientado o constatar y asegurar que el
ejercicio de sus responsabilidades y competencias se cumplan en armonia
con las politicas gubermnamentales, son sujecion al Plan de Desarrollo
Departamental y Plan Sectorial de Salud, dentro de los principios del

Sistema General de Seguridad Social en Salud y de conformidad con |a Ley
489 de 1998.

La Administracion cientifico técnica del Hospital, serd ejercida por la
Universidad Industrial de Santander en todos los servicios en donde se
desarrollen actividades misionales. Para estos efectos, los directores de
servicio que asigne la Universidad seran simulfdneamente titulares de Ias
funciones publicas que les adscriba la ESE.

PARAGRAFO. El control administrativo a la Empresa Social del Estado no
comprende la autorizacién y aprobacion de actos especificos de
competencia de sus organos internos, con excepcién del Presupuesto
Anual que debe someterse a aprobacion del CONFIS departamental.

ARTICULO 25. - INFORME ANUAL DE QESTION DE LAS EMPRESAS SOCIALES DEL
ESTADO Y CONVENIOS DE DESEMPENO. Cada afo en el mes de Octubre y
cuando lo estime pertinente el Secretario de Salud Departamental,
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conformard un equipo interdisciplinario, de tfrabagjo con el objeto de
realizar un examen de la gestion de la Empresa Social del Estado a partir
de indicadores de medicién de metas y resultados desde el punto de vista
de su impacto social como de sus resultados financieros

Si de los resultados del informe o de los informes de Conlrol Interno que
posea la Empresa, se prevé la necesidad de someter a la Empresa a
pardmetros precisos de gestion y de utilizacién de recursos financieros, se
deberdn celebrar convenios de desempefo entre la Empresa Social del
Estado y el Departamento, con sus correspondientes evaluaciones

peridodicas, tendientes a garantizar la viabilidad social y financiera de Ia
Empresa.

ARTICULO 2. - REGIMEN DE CONTROL INTERNO. Compete al Gerente de la
Empresa Social del Estado el disefio, aplicacién vy ejecucién del Sistema de
Control Interno, que le permitan controlar la legalidad, oportunidad,
eficiencia, eficacia de sus servicios y acluaciones y el uso dptimo de los
recursos financieros, de conformidad con la Ley 87 de 1993, Ley 489 de
1998 y sus normas reglamentarias.

ARTICULO 27. - PLAN DE SEGURIDAD INTEGRAL HOSPITALARIA. La Empresa
Social del Estado debe garantizar un Plan de Seguridad Hospitalaria con
capacidad de dar respuesta eficiente en casos de situaciones de
emergencia o desastre, conforme a las disposiciones de Ley.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES LABORALES GENERALES

ARTICULO 28. - REGIMEN DE PERSONAL. Los servidores publicos de la
Empresa Social del Estado, son empleados publicos con excepcion de 1os
que conforme ala Ley fienen el cardcter de Trabajadores Oficiales.

Los servidores publicos de la Empresa Social del Estado, esian sujetos al
régimen laboral prestacional y disciplinario sefiglado en la ley para todos

los empleados y trabojadores al servicio del Estado, como entidad
descentralizada del Departamento.

ARTICULO 29. - INCREMENTOS SALARIALES. La Empresa Social del Estado no
podrd disponer incrementos salariales por encima de los topes sefialados
por el Gobierno Nacional y por las autoridades competentes del
Departamento, y las asignaciones bdsicas sefaladas para la planta que se
adopte, deberdn responder a los mismos fopes.

ARTICULO 30. - PROCESOS DE SELECCION PARA LA PROVISION DE EMPLEOS.
El Gerente de la Empresa Sccial del Estado, de conformidad con la ley y
demas normas de carrera administrativa, debera desarrollar los procesos
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de seleccion para la provisién, mediante concurso publico de méritos, de
los cargos de carrera de la planta de personal.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO SEGUNDO. PERIODO DE TRANSICION. Sefidlese un periodo de
seis (6) meses , a partir de la vigencia del presente Decreto, durante el cual
la Secretaria de Salud Departamental, la Gobernacion del Departamento
de Santander y la Empresa Social del Estado creada, establecerdn
procedimientos transitorios que garanticen su  funcionamiento y
financiaciéon, mientras se expiden los actos administrativos de organizacion,
regulacién y funcionamiento y se desarrollan los procedimientos financieros
y de control por el pago de los servicios correspondientes a la atencion de
la poblacién pobre, en lo no cubierto con los subsidios a la demanda.

ARTICULO TERCERO. NOMBRAMIENTO PROVISIONAL DE GERENTE. A partir de
la vigencia del este Decreto, el Gobernador nombrard con cardcter
provisional al Gerente de la Empresa Social del Estado, quien procederd a
la infegracion de su Junta Directiva y a la expedicién de los demds actos

necesarios para la operacion y funcionamiento inicial de la Empresa Social
del Estado.

Publicado el presente Decreto, y nombrado el Gerente provisional, se
iniciard dentro de los quince (15) dias siguientes el proceso de
conformacion de la Junta Directiva de la entidad, la cual deberd asumir
funciones dentro de un término mdaximo de sesenta (60) dias habiles.

Una vez conformada la Junta Directiva y en un plazo no superior a dos
meses a partir de su posesidén, se deberd efectuar el nombramiento en
propiedad del gerente de la Empresa Social del Estado, conforme a lo
dispuesto en el articulo 192 de la Ley 100 de 1993, Decreto 3344 de 2003,
Resolucion 793 de 2003 del Departamento Administrativo de la Funcion
PUblica y en el presente Decreto.

PARAGRAFO. Mientras se integra la Junta Directiva el Gerente provisional
expedird los actos administrativos relativos a:

1. Bl Estatuto interno de la Enfidad.

2. La Estructura Orgdnica de la enfidad.

3. Establecer la Planta de Personal de la Empresa y determinar las
escalas de remuneracion, acordes con las fijadas por la Asamblea
Departamental para los servidores pUblicos departamentales.

El Manual de funciones y requisitos.

El Manual de contratacion.

o~
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El presupuesto Anual de la entidad.

El reglamento interno de frabajo.

Las tarifas y cuotas de recuperacion de la Entidad,
Designar el Revisor Fiscal vy fijarle sus honorarios.

0 o N o

Lo anterior sin perjuicio de las competencias que ejerza la Junta
Directiva al momento de su integracion.

ARTICULO CUARTO. CONVENIO DOCENTE-ASISTENCIAL. La Empresa Social
del Estado Hospital Universitario de Santander subrogard al Hospital
Universitario Ramén Gonzdlez Valencia en el Convenio Docente Asistencial
suscrito con la Universidad Industrial de Santander el 28 de enero de 2003,
hasta tanto las partes convengan los términos de un nuevo Convenio de
cooperacion que regule la relacidn docente asistencial y la direccion
cientifico técnica que corresponderd a la Universidad.,

ARTICULO QUINTO. VIGENCIA. Ei presente Decreto rige a partir de su
publicacion.

PUBLIQUESE Y CU

GUILAR NARANJO
bernador

Elabord: Dr. Benjamin Gutiérrez Sanabria

Dr‘(cf%or Augusto Romero Molina
Revisd: Dr. }Vé cspedsgsCamacho
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DENOMINACION DEL CARGO:|DEPENDENCIA: GERENCIA
GERENTE EMPRESA SOCIAL DEL

ESTADO
cODIGO: 085 |GRADO: 01 NIVEL: DIRECTIVO
No. de cargos: 1 CARGO DEL JEFE INMEDIATO: JUNTA

DIRECTIVA

1. MISION DEL CARGO: - e
Ejecucion de labores de direccion, asesoria, supervision y control de los planes de

salud, programas y normas técnicas a fin de garantizar la prestacion de servicios
de salud a la comunidad.

2. PRINCIPALES FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES:

1. Dirigir la Empresa, manteniendo la unidad de procedimientos e intereses en
torno a la misidn y objetivos de la misma.

2. Realizar la gestion necesaria para lograr el desarrollo de la Empresa de
acuerdo con los Planes y Programas establecidos, teniendo en cuenta los
perfiles epidemioldgicos del area de influencia, las caracteristicas del entorno
y las condiciones internas de la Empresa.

3. Articular el trabajo que realizan los diferentes niveles de la Organizacion
dentro de una concepcidn participativa de la gestion.

4. Ser nominador y ordenador del gasto de acuerdo con las facultades
concedidas por la ley y los reglamentos.
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Por la cual se establece el Manual Especifico de Funciones y Requisitos de los diferentes
empleos de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario de
Santander

5. Representar a la Empresa, judicial y extrajudicialmente.
6. Velar por el cumplimiento de las leyes y reglamentos que rigen la Empresa.

7. Rendir los informes que le sean solicitados por la Junta Directiva y demas
autoridades competentes.

8. Presentar los proyectos de acuerdo o resoluciones a través de los cuales se
decidan situaciones en la Empresa que deben ser adoptadas o aprobadas
respectivamente por la Junta.

9. Celebrar o suscribir los contratos y convenios de la Empresa.

10.Promover la adaptacién y adopcion de las normas técnicas y modelos
orientados a mejorar la calidad y eficiencia en la prestacién de los servicios
de salud y velar por la calidez cientifica y técnica de los procedimientos
utilizados en el diagndstico y tratamiento.

11.Velar por la utilizacién eficiente de los recursos humanos, técnicos y
financieros de la Entidad y por el cumplimiento de las metas y programas
aprobados por la Junta Directiva.

12.Presentar para la aprobacién de la Junta Directiva el Plan Trienal, los
Programas anuales de Desarrollo de la Empresa y el Presupuesto
Prospectivo, de acuerdo con la Ley Organica de Presupuesto y normas
reglamentarias.

13.Adaptar la entidad de las nuevas condiciones empresariales establecidas en
el marco del Sistema General de Seguridad Social en Salud, garantizando
tanto la eficiencia social como econdmica de la Entidad, asi como la
competitividad de la Empresa.

14.Velar por el funcionamiento del sistema contable y de costos de los servicios
y propender por la eficiente utilizacion del recurso financiero.

15.Garantizar el establecimiento de las normas de habilitacién del Sistema de
Acreditacién, de Auditoria en Salud y Control Interno que propicien la calidad
en la prestacién del servicio.

16.Disefiar y poner en marcha el Sistema de Informacion en Salud, segun las
normas técnicas que expida el Ministerio de la Proteccién Social y adoptar los
procedimientos para la programacién, ejecucion, evaluacion, control y
sequimiento fisico y financiero de los programas.

17.Presentar a la Junta Directiva el Proyecto de Planta de Personal y las
reformas necesarias para su adecuado funcionamiento y someterfo a la
amrehacidn de 13 autoridad competente.
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18.Nombrar y remover los funcionarios bajo su dependencia de acuerdo con las
normas de administracion de personal que rigen para las diferentes
categorias de empleos en el Sistema General de Seguridad Social en Salud.

19. Disefiar mecanismos de facil acceso a la comunidad que permitan evaluar la
satisfaccion de los usuarios, atender las quejas y sugerencias y disefiar en
consecuencia politicas y correctivos orientados al mejoramiento continuo de

l0s servicios.

20.Las demas sefialadas por la Ley y la Junta Directiva de la Empresa.

3. PERFIL DEL CARGO

AREA 3.1 3.2 EXPERIENCIA
CONOCIMIENTOS o
GERENCIA | Titulo Universitario en | Cuatro (4) afios de experiencia relacionada

areas de la salud,
econdmicas,

administrativas 0
juridicas; titulo de
postgrado 0
especializacion en
salud publica,

Administracion,
Gerencia Hospitalaria,

Administracion en
Salud, en  areas
econdmicas 0

administrativas.

en el desempefic de cargos del nivel
directivo, asesor, ejecutivo o profesional en
organismos 0 entidades Publicas o
Privadas que integren el Sistema General
de Seguridad Social en Salud.

El empleo de Gerente de la Empresa Social
del Estado Hospital Universitario de
Santander serd de dedicacion exclusiva y
de disponibilidad permanente; y por otra
parte, el titulo de postgrado no podra ser
compensado por experiencia de cualquier
naturaleza.
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Por medio del cual se establece la Estructura Organica, fa Planta de Personal y la
Escala de Remuneracion de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario de
Santander.

ARTICULO 5°: Adoptar la planta de personal y la escala de remuneracion de la
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO DE
SANTANDER , asi:

No. | copiGo | CARGO NIVEL GRADO | REMUNERACION

_| GERENCIA .

un 1, 85 | Gerente DIRECTIVO | 01 | 5335923

Un__ 1 340 | Profesional Universitario PROFESIONAL 02 1.581.655

Un 1. 337 | Prof. Univ. Area Salud | PROFESIONAL | .02 2.185.949 |

Un_ |1 337 | Prof. Univ. Area Salud | PROFESIONAL ) 1.833.853

SUBTOTAL | 4] . S N -

o _._| PLANTA GLOBAL ; o ~ }

Ocho 8 90 | Subgerente } DIRECTIVO ot 3.649.993

{Cuatro | 4. 115 | Jefe de Oficina | ASESOR R 2.607.827

Cnco | 5 301 | Medico Especialista PROFESIONAL 01 1 3.055.940
Profesional

Cuatro 4 335 | Especializado PROFESIONAL | 01 __1.713.655
Profesional Universitario

un 1 337 | Area Salud PROFESIONAL 01| 1.833.853

Dos 2] 340 | Profesional Universitario | PROFESIONAL o2 1,581.655

Quince 15 340 | Profesional Universitario | PROFESIONAL o ! 1.383.363
Profesional

un 1] 342 | Especializado Area Salud | PROFESIONAL .01 2.299.229

Un 1 401 | Técnico TECNICO 0 804.075

SUBTOTAL | 41| [

JOTAL | 45 N

ARTICULO 6° VIGENCIA Y MODIFICACIONES: Los presentes tendran
vigencia a partir de su comunicacién y cualquier modificacion de la presente
Estructura Organica se haré a través de la Junta Directiva.

Comuniquese y Cimplase.

Se expide en Bucaramanga, a los cuatro (4) dias del mes de Febrero de 2005.

CL—
MARTIN BERNARDO MEJIA CARRENO
Gerente





